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Etel&d-Savon tulevaisuuden skenaariot 2030

OSA 1 Skenaariotyon tarkoitus ja tavoitteet
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Projektin lahtokohtia

Globaalissa toimintaymparistdssa tapahtuu voimakkaita ja
nopeita muutoksia, joiden seurauksena myds Etela-Savo ja
sen toimijat ovat kohdanneet wuusia haasteita ja
mahdollisuuksia. Osa muutoksista on ennakoitavia trendeja
tai megatrendeja ja osa taas epdjatkuvuuksia tai heikompia
signaaleja.

Viime aikoina globaalin toimintaympériston muutoksista ovat
korostuneet muun muassa maailman vaestokasvun ja keski-
luokkaistumisen jatkuminen ja siitd seuraava luonnonvarojen
niukkuuden kasvu, kaupungistuminen seka ilmastonmuutok-
sen kehitys fyysisend, sosiaalisena ja poliittisena ilmiéna.

Vendjan talouden ja geopoliittisen ilmapiirin muutosten vaiku-
tukset kansainvalisiin kauppasuhteisiin ja -virtoihin muuttavat
myo6s Etela-Savon toimintakenttaa.

Megatrendina digitalisoituminen ja siihen liittyvat ilmiot kuten
asioiden internet, edistyksellinen analytiikka ja robotiikka
luovat mahdollisuuksia ja haasteita osaamiselle, tydllisyydelle
ja arvoketjuille.

Muina keskeisind muutostekijoind voidaan mainita energia-
alan muutokset, elinkeinoelamén rakennemuutos, poliittisen
paatoksenteon painotukset seka koulutuskentdn muutokset.

Taydellinen lista skenaariotyfssa tunnistetuista Etela-Savon
toimintaympariston muutostekijoista 10ytyy sivulta 9.

capful

Skenaariotyon tarkoituksena on parantaa alueen
toimijoiden ndkemysta toimintaympariston tulevasta
kehityksesta ja sen vaikutuksista:

+ Mitkd tulevan toimintaympariston muutostekijat voivat
ratkaisevasti ja yllattavasti vaikuttaa Etela-Savoon?

+ Miten alueen toimijat pystyvat vastaamaan muuttuvan

toimintaympariston luomiin tarpeisiin ja mahdollisuuksiin?

Raportin kuvat on hankittu lahteista, jotka sallivat kuvien kayton ja julkaisun (Pixabay)
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Skenaarioiden lukuohjeet

Seuraavilla sivuilla  esiteltavat Eteld-Savon  toiminta-
ympariston  skenaariot ovat kuvauksia Eteld-Savon
ulkopuolisen toimintaympéariston mahdollisista ja vaihto-
ehtoisista tulevaisuuksista vuoteen 2030 mennessa.

Skenaariotyon avulla ei ole pyritty yhden todennakdisimman
tulevaisuuden ennustamiseen, vaan Eteld-Savon toimijoiden
strategisen ajattelun, tulevaisuuteen liittyvan nakemyksen ja
vuorovaikutuksen kehittdmiseen. Skenaarioiden pohjalta ei
yriteta vaittdd mitd tulee varmasti tapahtumaan toiminta-
ymparistéssa. Niiden tarkoituksena on ohjata toimijoita
ajattelemaan monipuolisesti ja johdonmukaisesti erilaisia
vaihtoehtoisia kehityskulkuja ja siten parantaa edellytyksia
ymmartaa ajankohtaisia ilmioita, tehostaa paatoksentekoa ja
reagointikykya seka lisatd muutosvalmiutta.

Kuvatut skenaariot voivat tuntua eri henkiliden mielesta
enemman tai vahemman todenndkoisiltd. Tarkoitus ei
kuitenkaan ole valita yhtd skenaariota muiden joukosta
asettamalla skenaarioita todennékdisyys- tai preferenssi-
jarjestykseen, vaan tarkastella skenaarioiden muodostamaa
kokonaisuutta. Tulevaisuudessa todentuvat tapahtumakulut
ovat usein yhdistelmia eri skenaarioista.

Skenaarioiden pohjalta on pystytty I6ytamaan valttamattomia
toimenpiteitd, jotka Eteld-Savossa tulee tehda riippumatta
siitd, mik& skenaario tai niiden yhdistelma tulevaisuudessa

capful

toteutuu. Valttamattomat toimenpiteet tullaan huomioimaan
myds Eteld-Savon maakuntastrategiassa. Skenaarioista
rippumattomien  valttamattomien toimenpiteiden  lisaksi
jokaisen skenaarion toteutumisen varalle on luotu varautu-
missuunnitelma. Skenaariokohtaiset varautumissuunnitelmat
antavat suuntaa sille, mita Eteld-Savossa tulee tehda tai
painottaa, jos maailma muuttuu tietyn skenaarion kaltaiseksi.

Skenaariotyon toteutuksesta vastasi projektiryhma, johon

ovat osallistuneet Marja Aro, Tomi Heimonen, Pekka
Hakkinen, Hanna Kautiainen, Anne Kokkonen, Riitta
Koskinen, Hanna Makkula, Pentti Makinen, Janne

Nulpponen, Juha Pulliainen ja Jarmo Vauhkonen. Liséksi
tyohon osallistui laaja joukko alueen toimijoita kolmessa
laajemmassa tybpajassa. Projektin  suunnittelusta ja
ohjauksesta seka skenaariomenetelman soveltamisesta
vastasi Capful Oy.

Tama raportti on laajaan jakeluun ja esityskayttoon tarkoitettu
yhteenveto skenaarioprojektin keskeisista tuloksista. Siina
esitellaan tiivistelmat laadituista skenaarioista ja toimen-
piteistd. Kaikki alueen toimijat voivat kayttaa Eteld-Savon
skenaarioita pohjana omassa skenaario- tai strategia-
tyossaan. Tulemme myds seuraamaan saanndllisesti
merkkeja skenaarioiden toteutumisesta.

Antoisia lukuhetkia!l



Etela-Savon skenaarioiden hyddyntaminen referenssiskenaarioina ~ capful

Etela-Savon alueen toimijat, Toimijan skenaariotyén
organisaatiot ja yritykset voivat 'ahtokohda

g_ s J y y « Strateginen kysymys
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Etel&d-Savon tulevaisuuden skenaariot 2030

OSA 2 Etela-Savon toimintaympariston muutostekijat
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Muutostekijoiden vaikuttavuus ja epavarmuus capful
Muutostekijoiden sijoittuminen kyselyn tulosten perusteella

10A
venaja ()
Kansainvaliset muuttoliikkeet O Digitalisaation vallankumous O
Euroopan talouskehitys O
Globaali maailmantalous Q Tydelaman murros
itta] Tybpaikat ja ty6llisyys
8 letta.jyys.O ~ y "p Ja tyollisyy Saavutettavuus@
Elinkeinoelamén rakennemuutos
Koulutuksen ja osaavan tydvoiman saatavuus RS
Julkisen sektorin jarjestaytyminen, rahoitus ja laajuus Q Suomen vienti
g Metsa- ja biotalouden markkinan kehitys O
2 Yksildiden arvovalinnat ja kuluttajakayttaytyminen
= ~ Ihmisten hyvinvointi
SE 6 Kansainvalisyys ja monikulttuurisuus O Matkailu ja vapaa-ajan vieton tavat
=<>E Yhteiskunnan vakaus ja yhtenaisyys Q Energian muodot ja hintaO
& Ulko- ja turvallisuuspolitiikka@ Euroopan UnioniQ
IIm nm .
astonmuutos ‘ Vaestékehltys‘
Viranomaistoiminta ja byrokratia‘
Sisainen turvallisuus ‘ Resurssiniukkuus ‘
4 Puhtaan ruoan ja luomun arvostus .
Q Epavarmuudet ja Luonnonympaéristén tlla‘
epdjatkuvuudet Palvelujen merkityksen kasvu .
PIENI o o : .
‘ Trendit ja Digitalisaatio ja teknologian kehitys ‘
varmuudet
>
4 6 8 10
PIENI < VAIKUTTAVUUS 4




Etel&d-Savon tulevaisuuden skenaariot 2030

OSA 3 Skenaarioiden rakenne
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Skenaarioiden rakenne ja iso kuva

Skenaario 4: Digiheimojen maailma

Teknologian ja digitalisaation nopea kehitys

Tyo6n luonteen muutos: automaatio, 10T ja alykkaat jarjestelmat
Teknologiakehityksen mahdollistama resurssien tehokas kaytto
Monimuotoinen, ajasta ja paikasta riippumaton ty6

Elinkeinorakenteen muutos: perinteinen raskas teollisuus vahenee,

jalostusasteen nousu ja palveluliiketoiminta

Digitalisaatio muodostaa vastavoiman keskittymiskehitykselle
Ylikansallisten organisaatioiden roolin vahvistuminen

Valtion ja kolmikannan ohjausvoiman heikentyminen
Matkailun voimakas lisdantyminen

RESURSSIEN RESURSSIEN SAATAVUUS

RAJALLISUUS —
MAAILMASSA
Skenaario 3: Kekkoslandia 2.0

Kehittyvien maiden rahoituskriisista johtuva kysynnan lasku
Geopoliittinen epavakaus

Euroopan ja Suomen talouden romahdus

Markan paluu ja hintakilpailukyvyn parantuminen
Euroalueen hajoaminen ja Schengen-alueen purkautuminen
Kansallisen protektionismin lisdédntyminen

Vengja-pakotteista luopuminen, kahdenkeskisten sopimusten
luominen ja vengjankaupan lisdantyminen

Hyvinvointivaltion kaventuminen ja keskittymiskehitys

Kotimaiset suuret metsateollisuuden ja energia-alan yhtitt
kilpailevat biotalouden alalla

Matkailun tyrehtyminen

SULKEUTUMINEN

OMALINISHOLYVYd VL NIANINNLIOLSOMNHIA NINITYANIVSNYMA

Skenaario 1: Alueiden Suomi uudessa
maailmanjarjestyksessa

Voimistunut ilmastonmuutos ja resurssiniukkuus

Valtioiden kansainvalisen yhteistydn lisdantyminen
Venajan avautuminen ja modernisoituminen

Ympaéristo- ja ilmastolainsdadanndn tiukentuminen
Lentoliikenteen verottaminen ja lahimatkailun lisdantyminen
Hyvinvointivaltiomallista kiinni pitdminen

Yksildiden ja yritysten vahvat kansainvéliset verkostot

Eri kokoiset yritykset menestyvat sdhkdisten verkostojen avulla:
klustereita muodostetaan paikkariippumattomasti

Biotalouden alalla toimii keskisuuria ja erikoistuneita yrityksia

Skenaario 2: EU hiekkalaatikkona

Resurssiniukkuus ja raaka-aineiden hintojen nousu

Laaja pakolaisuus kuivuuden kdyhdyttamiltéa alueilta

EU:n federalisaatiokehityksen ja ohjausvoiman vahvistuminen
EU:n ulkorajojen sulkeminen pakolaisuudelta

EU:n sisdmarkkinoiden ja niukkojen tuotantotekijoiden
suojeleminen kaupanesteilla ja séanndstelylla

Kansallisen aluepolitiikan roolin véhentyminen

Alueiden erityisvahvuuksien kehittdminen EU-tuilla: klusterit ja
osaamiskeskittymat ovat paikkasidonnaisia

Suuruuden ekonomia: suuret eurooppalaiset yritykset hyddyntéavat
Suomen raaka-aineresursseja tehokkaasti

Metsapohjainen bioenergia menettdéd asemansa paastottomana

capful



Etel&d-Savon tulevaisuuden skenaariot 2030

OSA 4 Skenaarioiden tiivistelmat
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Skenaario 1 | Alueiden Suomi uudessa maailmanjarjestyksessa capful

Avointa kansainvalista verkostoitumista ja ilmastopolitiikkaa
valtioiden tukemana. Suomessa hyvinvointiyhteiskunnasta ja
aluepolitiikasta pidetdan kiinni hinnalla milla hyvansa.

= |Imastonmuutos on voimistunut ennustettua nopeammin. Viimeistéaan pakon
edessa valtioiden valinen yhteistyd on lisdéntynyt esimerkiksi pakolaiskriisin
hoidossa, kdyhyyden poistamisessa ja konfliktialueiden ongelmien ratkomisessa.

= |Imastonmuutoksesta ja kiihtyvasta resurssien kaytdsta johtuva maapalloa
uhkaava resurssiniukkuus on johtanut ympérist6- ja ilmastolainsdadannon
tiukentamiseen. Regulaatio lahtee kansainvélisesta yhteisty6sta ja ulottuu myods
kansalliselle tasolle.

= Osana ilmastonmuutoksen hallintaa lentoliikenteen verotusta kiristetaan.
Kohonneista lentolippujen hinnoista ja kuluttajien vihreammista valinnoista johtuen
[&himatkailu lisdantyy.

= Vendja on taloudellisesti vaikeiden vuosien jalkeen avautunut maailmalle ja
osallistuu kansainvaliseen keskusteluun, yhteistython ja vapaaseen markkinaan.

= Kansainvdlisten sopimusten vahvistumisella ja teknologian kehittymisella on ollut
merkittava rooli yritysten ja yksildiden aidon kansainvélisen verkostoitumisen
mahdollistamisessa. Verkostot avaavat uusia rajat ylittavia mahdollisuuksia
yrityksen koosta tai sijainnista riippumatta.

= Biotalouden alalla toimii keskisuuria ja erikoistuneita yrityksia. Ketteryys ja
joustavuus ovat yritysten kilpailuvaltteja.

= Hyvinvointiyhteiskunnasta pidetaan kiinni vaeston ikaantymisesta ja huoltosuhteen
muutoksesta huolimatta. Jarjestelman rahoittamiseksi veroja nostetaan ja
toimintaa tehostetaan.

= Suomi halutaan pitdd asuttuna ja kansallista aluepolitikkaa vahvistetaan. Muun
muassa raideliikennettd laajennetaan ja korkeakoulutusta tarjotaan ympari
Suomea. Alueelliset itsehallintoalueet kasvattavat rooliaan.
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Skenaario 2 | EU hiekkalaatikkona capful

Suuret yhtiot ja alueelliset osaamisklusterit parjaavat kiristyvassa
kilpailussa ja blokkiutuvassa maailmassa. EU maarittelee Suomen alue-
ja energiapolitiikan.

= Resurssiniukkuudesta johtuen raaka-aineiden hinnat ovat korkealla. Pula vedesta
ajaa ihmisid pakolaisuuteen kuivimmilta alueilta. Valtioiden valit kiristyvat
pakolaisten sijoituspaikoista paatettdessa. EU pystyy kuitenkin muodostamaan
vahvan yhtendisen linjan ja sulkee ulkorajansa.

= EU:n yhdentymiskehitys voimistuu ja ohjausvoimaa siirretdan kansalliselta tasolta
EU:lle. Kehityksella pyritddn nopeuttamaan paatoksentekoa ja parantamaan
alueen kilpailukykya. EU nayttelee entista merkittdvampaa roolia sekd Euroopan
siséisia asioita koskevassa paatoksenteossa etta globaalissa keskustelussa Kiinan
ja USA:n rinnalla.

= Suuruuden ekonomiasta hyo6tyvét eurooppalaiset yritykset hyddyntavat Suomen
raaka-aineresursseja tehokkaasti.

TERRORI = EU:n maaraysvallan lisaéntyessd Suomen metsien erityisasemaa ei pystytéa
by puolustamaan. Metsapohjainen bioenergia menettaa asemansa paastéttomana ja
sen polttamista rajoitetaan EU-tasolta.

= EU:n ohjaus pienentda kansallisen aluepolitiikan roolia. Alueita kehitetdan EU-
vetoisesti niiden erityisvahvuuksien mukaan. Esimerkiksi maataloustukia ohjataan
l&ahinna Ita-Eurooppaan ja pohjoisen ulottuvuuden tukia Lappiin.

= EU-tasoiset investointi- ja aluekehittamisrahat ovat synnyttaneet paikkasidonnaisia
klustereita ja osaamiskeskittymia.

= Vendjan ja EU:n vastakkainasettelu on voimistunut pakotteista ja rajojen
sulkemisesta johtuen. Venalaisten matkailijoiden maara on vahentynyt
entisestaan.

= Suomessa lahinna suuret matkailukeskukset vetavat eurooppalaisia ja aasialaisia
turisteja. Pienemmilla ja erikoistumattomilla toimijoilla on hankaluuksia houkutella
kavijoita.
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Skenaario 3 | Kekkoslandia 2.0 capful

Kansallisvaltiot sulkeutuvat epadvakaassa tilanteessa. Suomessa
hyvinvointivaltiosta ja aluekehityksesta tingitaan.

= Velkaantumista, jAsenmaiden rahoitusongelmia tai Euroopan kilpailukykya ei
Scheven arrivale saada parannettua. Kehittyvien maiden rahoituskriisi on kolmas vakava isku
Prnhadn-schenge; talouskehitykselle. Euroopan talous romahtaa.

= Globaali polarisoituminen lisdantyy ja geopoliittista epavakautta esiintyy Euroopan
[&hialueilla. Schengen-alue paatetdan purkaa.

= EU heikentyy talouden romahduksen seurauksena. Jasenmaiden valit tulehtuvat ja
euroalue hajoaa. Useat maat karsivat valuuttakriisista ja yrittavat sopeuttaa omaa
sisdista talouttaan uuteen tilanteeseen. Suomen taantuma syvenee.

= Heikko talouskehitys vahentééa raaka-aineiden ja luonnonresurssien kysyntaa

= Kansallinen protektionismi on lisdantynyt voimakkaasti. Valtiot pyrkivéat toipumaan
euroalueen hajoamisesta ja suojelevat omia talouksiaan esimerkiksi tullien,
tariffien ja kansallisten avustusten voimin.

= Suomi luopuu Vendaja-pakotteista ja lisda kahdensuuntaista kaupankayntia
Venajan kanssa.

= Suomessa heikko talouskehitys kaventaa hyvinvointivaltiota ja lisda
keskittymiskehitysta. Valtiolla ei ole varaa osoittaa resursseja aluepolitikkaan,
mika johtaa maaseudun naivettymiseen kasvukeskusten ulkopuolella. Tdita on
tarjolla vain suuremmissa kaupungeissa, jonne erityisesti nuoret muuttavat
uramahdollisuuksien perassa.

= Kotimaiset suuret metsateollisuuden ja energia-alan yhtiot kilpailevat biotalouden
resursseista. Suuret yhtiot hyotyvat kokemuksesta ja suuruuden ekonomiasta.
Vienti kuitenkin takkuaa euroalueen hajoamisen ja protektionismin takia.

= Heikosta taloustilanteesta, kansallisesta protektionismista ja Schengen-alueen
purkamisesta johtuen matkailu tyrehtyy muualta kuin Venajalta.
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Skenaario 4 | Digiheimojen maailma —
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Digiloikan takia elinkeinoeldman, yhteiskunnan ja yksildiden ajattelutapa
jatoimintamallit muuttuvat. Osaamisen, uusien innovaatioiden ja
tuotekehittelyn myoéta syntyy merkittavia sdéstoja ja lisdresursseja.

Teknologinen kehitys ja digitalisaation vallankumous on ollut nopeampaa kuin
osattiin kuvitella. Automaatio, robotiikka seka alykkaat laitteet ja jarjestelmat ovat
osa arkipaivaa.

Teknologiakehitys on mahdollistanut luonnonresurssien tehokkaamman kayton.

Matkailijoiden maara erityisesti Aasian maista lisdéntyy voimakkaasti.
Teknologialla on suuri rooli matkailussa varaamiskaytannoista likkumiseen ja
kohteiden arvosteluun.

Ylikansallisten organisaatioiden rooli on vahvistunut ja valtioiden rooli kaventunut.
Ylikansalliset verkostot luovat yhteisollisyyttd, mutta jotkut niista kayttavat
asemaansa harmaalla alueella olevaan tai rikolliseen toimintaan.

Saantely madaltuu ja toimintatapoja muokataan vastaamaan uutta maailmaa.

Elinkeinorakenne on muuttunut voimakkaasti. Taysin uusia liiketoimintamalleja on
tullut markkinoille ja toimialojen véliset rajat hamartyvat. Palveluliiketoiminta on
kasvattanut suhteellista osuuttaan voimakkaasti.

Perinteisen raskaan teollisuuden tydvoima on lahes korvattu automaatiolla, mika
on aiheuttanut tyottomyytta. Korkean palkka- ja koulutustason maissa jalostusarvot
ovat nousseet entisestaan.

Ihmiset tekevat ty6té ja kouluttautuvat ajasta ja paikasta riippumatta. Tyo on
entista globaalimpaa ja verkottuneempaa. Tyon ja vapaa-ajan rajat hailyvat
ihmisten ollessa jatkuvasti kytkdksissa kumpaankin

Tyota voidaan tehda tayspainoisesti myos kaupunkikeskittymien ulkopuolella,
mika on muodostanut vastavoiman keskittymiskehitykselle.

Ihmiset arvostavat hyvinvointiaan ja terveyttaan entistda enemman. Vaikka tyo ja
vapaa-aika sekoittuvat, on kokonaisvaltainen hyvinvointi kasvanut. Teknologiaa
hyddynnetdan mm. itsensa mittaamisen, etdseurannan ja erilaisten ohjelmistojen
kautta. Terveydenhuoltoala hyédyntaa mahdollisuuksia.




Skenaarioiden kiteytykset

4 Skenaario 4: Digiheimojen maailma

KANSAINVALINEN
VERKOSTOITUMINEN
Avoimuus

KANSANTALOUS
Vahva Vahva

EUROOPAN UNION

Integraatio ALUEKEHITTAMINEN

Alueléhtéinen kehittaminen

RESURSSIEN SAATAVUUS
Resurssien rajallisuus
maailmassa

RESURSSIEN SAATAVUUS
Voimakas niukkuus
maailmassa

ALUEKEHITTAMINEN
Ylh&alté ohjattu kehittaminen

EUROOPAN UNIONI
Hajautuminen

Skenaario 1: Alueiden Suomi uudessa

1 maailmanjarjestyksessa

KANSAINVALINEN
VERKOSTOITUMINEN
Avoimuus

KANSANTALOUS

ALUEKEHITTAMINEN
Aluelahtdinen kehittdminen

EUROOPAN UNIONI
Integraatio

RESURSSIEN SAATAVUUS
Resurssien rajallisuus
maailmassa

RESURSSIEN SAATAVUUS
Voimakas niukkuus
maailmassa

ALUEKEHITTAMINEN
Ylhaalta ohjattu kehittaminen
(valtio/EU)

EUROOPAN UNIONI
Hajautuminen

VENAJA

(valtio/EU)
KANSANTALOUS VE'.\‘lkaA
Heikko kansanvALinen — HeEikko
VERKOSTOITUMINEN
Sulkeutuminen
3 Skenaario 3: Kekkoslandia 2.0

KANSAINVALINEN
VERKOSTOITUMINEN
Avoimuus

KANSANTALOUS

EUROOPAN UNIONI
Integraatio

RESURSSIEN SAATAVUUS
Resurssien rajallisuus
maailmassa

RESURSSIEN SAATAVUUS
Voimakas niukkuus
maailmassa

ALUEKEHITTAMINEN
YIhaalté ohjattu kehittdaminen
(valtio/EU)

KANSANTALOUS

Heikko ANSAINVALINEN
VERKOSTOITUMINEN
Sulkeutuminen

EUROOPAN UNIONI
Hajautuminen

VENAJA
Heikko

KANSANTALOUS Heikko
Heikko  KANSAINVALINEN
VERKOSTOITUMINEN
Sulkeutuminen
2 Skenaario 2: EU hiekkalaatikkona
KANSAINVALINEN
VERKOSTOITUMINEN
- Avoimuus
VENAJA KANSANTALOUS

ALUEKEHITTAMINEN
Aluelahtdinen kehittdminen

EUROOPAN UNIONI
Integraatio

RESURSSIEN SAATAVUUS
Resurssien rajallisuus
maailmassa

RESURSSIEN SAATAVUUS
Voimakas niukkuus
maailmassa

ALUEKEHITTAMINEN
Ylhaalta ohjattu kehittaminen
(valtio/EU)

KANSANTALOUS

Heikko K ANSAINVALINEN
VERKOSTOITUMINEN
Sulkeutuminen

EUROOPAN UNIONI
Hajautuminen

VENAJA
Heikko
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—+Maailmantalouden kehitys
-#-Suomen talouden kehitys

Talouskehitys eri skenaarioissa B —

=<Venajan talouden kehitys

Skenaario 1: Alueiden Suomi uudessa

4 Skenaario 4: Digiheimojen maailma 1 maaiimanjarjestyksessa
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Eteld-Savon tulevaisuuden skenaariot 2030

~ Skenaariokohtaiset varautumissuunnitelmat ja
OSA 5 ~skenaarioista riippumattomat valttamattomat
toimenpiteet
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Valttamattomat toimenpiteet ja
skenaariokohtaiset varautumissuunnitelmat

Digiheimojen maailma

Rakennamme ja otamme kayttéon uusia toimintamalleja
(Quick start -kokeilukulttuurimalli), joilla voidaan nopeasti
tuottaa uusia tuotteita tai palveluja.

Lisaamme verkostoitumista ja otamme aktiivisen roolin
valittujen verkostojen vetéjana tai edistajana.

Luomme alueelle hyvat mahdollisuudet uudelleen
kouluttautua ja ty6llistya nopeasti uusiin téihin.

Varmistamme etta Etela-Savossa on kilpailukykyiset ja
erittdin nopeat tietolikenneyhteydet ja korkea
toimitusvarmuus.

Osaamme hyddyntaa ihmis-, tavara-, tieto- ja
palveluvirtoja kokonaisvaltaisesti.

Markkinoimme Etel&-Savoa turvallisena ja edullisena
digiyritysten ja datakeskusten sijoittautumisalueena

Lobbaamme, jotta automaation vuoksi halpamaista
Suomeen palautuva tuotanto sijoittuu Etela-Savoon.

Kehitamme koulutusta tutkintoperusteisuudesta
osaamisperusteisuuteen.

Vahvoja toimialoja: sahkdiset palvelut, edistyksellinen
analytiikka ja 10T, 3D-tulostus, datan varastointi,
ymparistéteknologia, kiertotalouden ratkaisut jne.

€«

Kekkoslandia 2.0

Varmistamme, etta Etela-Savolle keskeinen infrastruktuuri
luetaan paavaylaksi eli ainakin Savon rata ja/tai 5-tie
pysyvat kunnossa

Vahvistamme edellytyksia ja verkostoja toimia Venajalla.
Varmistamme, ettd Suomen ja Venajan valinen liikenne ja
matkailu kulkeutuu mahdollisimman paljon Eteléd-Savoon
tai sen kautta lisddmalla tunnettuutta Venajalla ja
avaamalla Parikkalan rajanylityspaikan.

Tavoittelemme digitalisaation, automatisaation ja uusien
logistiikan muotojen tehokkaampaa hyddyntamista
saavutettavuuden parantamiseksi.

Lisddmme ja tuemme yritysten ja asukkaiden omaa
vastuunottoa: yksildiden ja yhteisdjen roolin lisddminen
Markkinoinnin painopisteiksi nostetaan edullisuus,
turvallisuus ja aineettomat, ilmaiset vetovoimatekijat.
Mahdollistamme edullisen asumisen myds jatkossa.
Kehitamme ja rajaamme alueen korkeakoulutusta muista
erottuvaksi. Korostamme tutkimuksen ja koulutuksen
tuottavuutta.

Vahvoja toimialoja: metséteollisuus, edullisten raaka-
aineiden jatkojalostus, terveys- ja hyvinvointipalvelut.

Skenaarioista riippumattomat
valttamattomat toimenpiteet

Vahvistamme alueen yhtenaista identiteettia ja mainetyota.
Korostamme alueen vetovoimatekijéitéa , onnistumisia ja
potentiaalia: Saimaa, ymparistd, puhtaus, turvallisuus,
biotalous, kulttuuri jne.

Panostamme kaupunkien kehittdmisen lisdksi myos
kirkonkylien elinvoimaan.

Bench learning: verkostoidumme, haemme ja sovellamme
jatkuvasti parhaita kaytantéja muilta alueilta ja
kansainvalisesti.

Hyddynnamme uusia toimintatapoja, kokeilukulttuuria,
digitalisaatiota ja sosiaalisia innovaatioita yritystoiminnassa
seka julkisten palvelujen kehittdmisessa ja tuottamisessa.

Luomme toimivan alustan yritysten perustamiseksi ja
kasvamiseksi Etela-Savossa. Panostamme
yrittajyyskasvatukseen.

Huomioimme elinkeinorakenteen ja tydurien muutoksen
koulutuksessa. Tuemme tydelamén ja asumisen moni-
muotoisia ja joustavia ratkaisuja alueellisesti ja erilaisissa
verkostoissa.

Sovitamme koulutusrakenteessa yhteen elinkeinoelaman ja
opiskelijoiden osaamistarpeet.

Edistamme yritysten ymparistokilpailukykya ja turvaamme
ympariston hyvan tilan sekd luonnon monimuotoisuuden

Parannamme Eteld-Savon saavutettavuutta. Varmistamme,
etta infrastruktuuri mahdollistaa raaka-aineiden ja
luontoarvojen hyddyntamisen, ja ettd Etela-Savossa on
kilpailukykyiset tietolikenneyhteydet.

Lisaéamme hallitusti tulomuuttoa Suomesta ja ulkomailta ja
tyodllistamme heidat nopeasti.

capful

Alueiden Suomi uudessa

maailmanjarjestyksessa

Panostamme biotalouden vientialoihin ja vientiosaami-
seen. Verkostoidumme erityisesti Venajan suuntaan.
Varmistamme, etté infrastruktuuri mahdollistaa
luonnonresurssien hyddyntamisen. Lisadmme raaka-
aineiden jalostusastetta.

Lisdamme tehokkuutta ja kilpailukykyé digitalisaation,
automatisaation ja logistiikan ratkaisuilla.
Vahvistamme brandia puhtaana, luonnonymparistolta
rikkaana ja turvallisena matkailu- ja asumiskohteena.
Keskitymme markkinoinnissa Vendgjaénjakotimaahan.
Panostamme kulttuuriin monipuolistamalla tarjontaa ja
luomalla kulttuuriklusterin.

Varmistamme, ettd saamme suuren maaran maahan-
muuttajia kotoutettua ja tydelaméén nopeasti.
Profiloidumme kestavéan kehityksen alueeksi: mm.
vetyauton tankkauspisteet.

Vahvoja toimialoja: biotalous (metsaresurssien
monimuotoinen hyddyntadminen), Vengjélle suuntautuvat
raaka-aineiden jalostuksen ratkaisut, ymparistéteknologia,
uusiutuvan energian ratkaisut, elintarviketeollisuus,
luomu, hyvinvointipalvelut ja kulttuuri.

2 EU hiekkalaatikkona

Vahvistamme alueen nakyvyytta ja lobbausta EU:ssa.
Teemme selkeét valinnat ja panostamme EU:n
nakodkulmasta houkutteleviin toimialoihin. Hyddynnamme
alykéasta erikoistumista ja rakennamme vahvoja
verkottuneita klustereita.

Kehitamme elinkeinoelaman kilpailukykya kiristyvassa
kansainvalistyvassa kilpailutilanteessa.

Vaikutamme eurooppalaisiin suuriin yrityksiin, jotta ne
investoisivat alueelle ja tyollistaisivat etelasavolaisia.
Kaavoituksessa panostamme keskuksiin ja tehokkuu-
teen. Kaavoitus tukee raaka-aineiden hyodyntamista.
Matkailussa rakennamme suurempia kokonaisuuksia
Saimaa brandin ympérille. Panostamme eurooppalaisiin
ja aasialaisiin matkailijoihin.Investoimme turismi-infraan.
Koulutuksessa panostamme valittuihin erikoistumis-
aloihin ja kansainvalistymiseen. Houkuttelemme
eurooppalaisia opiskelijoita ja osaajia alueelle.

Vahvoja toimialoja: metsébiomassan monimuotoinen
kayttd (fokus pois bioenergiasta), turvallisuusteknologia,
terveysteknologia, ympéristéteknologia. Alkutuotannossa
keskitymme vain vahvuuksiin.



